Srdce SPURu tluce pro udrzitelny region

Zlinsky SPUR proslavily respiratory a rousky. Jako jeden z prvnich zareagoval na krizi, kterou
zpusobil v zacatcich pandemie vladni kabinet. V dob¢ nejvétsi covidoveé krize rozdal Ctyfi sta tisic
kust respiratorti vSem potiebnym. V ocich vefejnosti si vybudoval jméno, které nema obdoby.

Generalni teditel Tomas Dudak (46) se pritom do rozhovord nijak nehrne. Nechova se okazale,
socialni sit¢ ani bubliny rychlych nazort pfili§ neuznava. Nejveétsi piiklad ma pry ve svém otci, s
nimz rodinnou firmu roky vedl. Dnes uz se pomalu rozhlizi po svém nastupci.

,»Ve SPURu utikd cas strasné rychle. Jest€¢ mi neni tolik let, a pfesto zaCindm pocitovat ubytek
energie,* priznava Tomas Dudak.

Kazdy, kdo ptijde po ném, to bude mit t€zké. SPUR ma cCtyfticet riznych vyrobnich linek. Na kazdé
se zpracovava jiny material. Za dva roky je ¢lovék schopen dobie poznat stézi polovinu. ,,Najit za
sebe ¢lovéka bude stejné tézké jako budovat firmu. Je to jeden z mych dalSich tkold,* ptiznava feditel.

Sam se do diichodu rozhodné nechystd. Rad by se vic vénoval technickému a strategickému rozvoji
firmy. Bavi jej i nové vyzvy z pohledu green dealu. Jeho spole¢nost se milovymi kroky blizi k
uhlikové neutralité. Pustila se do kovovyroby a zacala péstovat i rajcata. Nové se chysta stavét vlastni
energocentralu.

Vyrobu rousek a respiratori SPUR na podzim utlumil. Pracujete dil na jejich vyvoji?

Co se tyka filtracnich vlastnosti, je vyzkum respiratorti na hranici svych moznosti. Pracovat se ale d4
na lepsi prodysSnosti. A také na tom, co s vyrobkem po ukonceni jeho Zivotniho cyklu. Tady vSak
nardzime na velky problém. PouZita pomicka je biologicky nebezpecny material. Obsahuje covid.
Pfesto mame v Supliku dal$i vychytavky. Napiiklad rousky, které jsou kompostovatelné. Do
certifikace se ale zatim poustét nehodlame. Kvuli klesajici poptavce vyrobu rousek a respiratorii
omezujeme a letos ji budeme muset ukoncit uplné.

Firma ma v provozu 40 ruznych vyrobnich linek. Jaké produkty jsou v kurzu pravé ted’?

Aktudlné jsou nasi prioritou naptiklad stavebni izolace, které doddvame do velkoobchodt, nebo
chranicky pro optické telekomunikacni sit€. Znacnou ¢ést trzeb tvoii také komponenty pro nabytek.
Nejveétsim zékaznikem SPURu je Svédska IKEA, které dodavame produkty €asto vyrobené na zakladé
vlastnitho vyzkumu a vyvoje vice nez osmndct let. Primyslovym zdkaznikim pak nabizime
nejriznéjsi plastové profily kompletné vyrobené z recyklati obohacené o mineralni plniva, ktera
snizuji podil plastu v kone¢ném vyrobku. Napiiklad vapenec. SnaZime se vyrabét plastové produkty,
které jsou pevné, levné a s co nejmensi uhlikovou stopou.

Nakolik bude pro vasi spole¢nost hrozbou green deal?

Netekl bych, Ze pro nds bude hrozbou. V produkci ochrannych podlozek na podlahu, které jsou z
poloviny tvofeny z rozdrcenych PET lahvi, neméme svétového konkurenta. Podlozky pod
kancelarské zidle vyrabime pomoci elektfiny ziskané ze solarnich panelii, vSe tedy s minimalnim
dopadem na Zivotni prostiedi. Letos planujeme vyrobit patnact procent elektrické energie z vlastnich
paneltl, zbytek nakupujeme od dodavateli z obnovitelnych zdroji. Ve chvili, kdy vytapéni aredlu v
Loukach kompletné piejde na odpadni teplo z vyroby, dosdhne SPUR v této oblasti uhlikové
neutrality.

Na co je SPUR v posledni dobé nejvic hrdy?

Pokud bych mél zminit jednu véc, byl by to projekt Better Shelter. Jen diky Spickovym vyvojaiim se
podafilo pfijit na to, jak vyrobit moduldrni domek pro uprchliky, ktery dnes nabizi piistiesi tisicim
rodindm v krizovych centrech po celém svété. V celosvétovém meéfitku jde pfitom o naprosty unikat.
Rocni kapacita vyroby je pfes dvacet tisic domkl. Uvnitt plastovych paneld, které pteziji extrémni
vedra 1 ni¢ivé mrazy, se da topit, vafit i zamknout. Na misto urceni se pfepravuje ve dvou krabicich,

které dohromady vazi sto Sedesat kilogrami. Ctyfi lidé jej dokazou slozit za &étyfi hodiny bez



jakéhokoliv naradi. SPUR kvuli vyrobé¢ stiesnich a bo¢nich panelt pro Better Shelter postavil vloni
na jafe novou halu a zprovoznil robotickou lisovnu. Vse za pouhych pét mésici.

V loniském roce jste prekvapili hned dvakrat. Znovu, kdyzZ jste se ve velkém pustili do péstovani
rajcat. Jak to jde dohromady s plastem?

Chceme mit ve svém portfoliu produkty, které dokdzou ptisobit v ptipadé recese jako protivaha. Navic
nejmodernéjsim a ekologicky udrzitelnym zptisobem. Koupé sklenikli pro hydroponické péstovani
zeleniny pro nas byla krokem do neznama. Piesvédcil nds az tym managementu farem vedeny Jifim
Stodulkou, ktery po akvizici ziistal ve skupin€ farem jako spole¢nik. Ptilezitost na trhu, volné penize
a obava z inflace nakonec SPUR piiméla investovat do zemé&d¢€lstvi miliardu. Stali jsme se nejveétSim
péstitelem rajéat ve sklenicich v CR.

Daii se vam? Jaka byla vloni Groda?

Védeli jsme, ze existuje realna hrozba nakazeni rostlin agresivnim virem ToBRFV. Navic té€sn¢ pred
podpisem smlouvy od plvodniho vlastnika, zlinské skupiny NWT, jsme zjistili, Ze elektrarna
Détmarovice zasobujici nejveétsi ¢trnactihektarovy sklenik Bezdinek u Bohumina odpadnim teplem,
ukonéi v tnoru 2023 svou cinnost. Nezbyva ndm, neZ postavit na severu Moravy velkou
energocentralu s kogeneraénimi jednotkami, ze které ziskame elektrickou energii, teplo ale i oxid
uhlic¢ity z vyc€isténych spalin, které rostliny potiebuji pro fotosyntézu. S dalsi ndkladnou investici
jsme puvodné nepocitali. Vzhledem ke kolisajicim cenam energii to ale bylo zfejmé jen otazkou Casu.

Kazdym rokem se SPUR pusti minimalné do jedné akvizice. Kdy jste se pro né nadchl?

Ze se dé rist i jingm zptisobem, neZ pouze z vlastnich zdrojti, jsem si poprvé vyzkousel pied deseti
lety. Tehdy jsem koupil svou prvni spolecnost, kterd se zabyvala vyrobou plastovych oball a
zaméstnavanim osob se ZTP. Uz v té dob& vedeni SPURu pfemyslelo o tom, Ze podnikéni musi mit
vetsi smysl nez jen vydélavat penize jednomu vlastnikovi. Veskery zisk jsme znovu investovali a
firma rostla kazdym rokem v priméru o ¢trnact procent. JeSt€ v roce 1999 pfitom vydélavala
spole¢nost za rok tolik, kolik dnes vyd¢la za mésic.

AngaZujete se celkem v 15 firméach, z toho ve tfech neziskovkach. Neni to prilis?

Byznys vnimam jako spravu majetku, ktery vytvari urCité zazemi lidem, jenZ v ném pisobi. Citim
povinnost svou prilezitost regionu vratit. Tomas Bata se nesnazil o nic jiného. Potfeboval vybudovat
dobte fungujici infrastrukturu se zazemim pro lidi, aby mohl fungovat jeho byznys. Pak to byly spojité
nadoby. V tuto chvili dokoncujeme dalsi transakci. SPUR kupuje mensi plastikafskou firmou z
regionu, jejiz zakladatelé odchéazeji do diichodu. Podobnych nabidek mame v soucasné dob& nekolik.

SPUR da hodné na firemni kulturu. Jak jdete ostatnim prikladem vy sam?

V ramci dvaceticlenného tymu, ktery tvoii top management, mi zélezi nejen na kolezich, ale i jejich
rodindch.. Zajima m¢, jak se maji manzelky 1 jejich déti, zda se nepotykaji s problémy, ptipadné, jak
Jim s nimi mtizeme pomoci. V&fim tomu, ze kdyz se snazi dobie chovat vedeni, tak se chovaji dobie
1 lidé ve firmé&. SnaZzime se to d€lat pfirozené a poctiveé. Ostatné predstavenstvo firmy skute¢né tvori
n¢kolik cClenit jedné rodiny. Zaméstnanci ve firmé Casto pracuji desitky let, neziidka napfic
generacemi. Pojem rodinnd firma u nés v tomto piipad¢ zadkladni vyznam zcela ptesahuje.

Tomas Dudak, generalni feditel SPUR, a.s.

— Tradicni plastikaiska spolecnost SPUR vznikla v roce 1992 transformaci Zlinského
chemického vyzkumného tustavu, ktery zalozil v roce 1934 Tomas Bata. Prvnim feditelem
spole¢nosti byl chemik Zden¢k Dudak

— Jeho syn Tomas vystudoval Stfedni primyslovou Skolu kozaiskou a UTB ve Zlin¢, obory
Podnikova ekonomika a Technologie zpracovani plasti. Do firmy nastoupil zahy po Skole



— Postupné séfoval nékolika riznym odd€lenim ve firmé, v roce 2011 se stal oficidlné
generalnim feditelem. Az donedavna se podilel na fizeni firmy spole¢né s otcem, v poslednich
péti letech ale Zdenék Dudék svou Cinnost ve firmé vyrazné omezil

— SPUR dnes zaméstnava 350 lidi. Kromé rousek a respiratorti vyrabi plastové desky jako
napiiklad podlozky pod zidle, plastové trubky a profily, izola¢ni, obalové a reflexni materidly,
nouzove piisttesky pro bezdomovce 1 komponenty pro vyrobu domkt pro uprchliky

—  Cast vyrobnich technologii si SPUR nechéval vyrabét na zakazku v Asii. Diky vlastni strojirng
od roku 2020 uz piesméroval ¢ast vyroby do Zlina. Interni tym vyzkumu a vyvoje flexibilné
reaguje na aktudlni trendy trhu a tzce spolupracuje s UTB ve Zliné. SPUR je drzitelem
Cestného uznani Inovaéni firma Zlinského kraje 2021

— Rodinna firma finanén¢ podporuje fadu socialnich projektli a organizaci (nadaci Dobry andé€l,
zlinskou Nadéji 1 ranou péci Educo, seniory v CR nebo jednotlivé akce organizované
Vv regionu, napf. Zlin Film Festival). V dob¢ nejvétsi krize rozdala pies 400 tisic respiratort
zdarma.

— Plastikafska firma SPUR je generalnim partnerem byznys konference FENOMEN, kterou
tietim rokem organizuje zlinska vzdélavaci agentura CE-PA. Letos se kona 24. biezna. Jednim
z fe¢niki, ktery pohovoti o zkuSenostech s podnikanim, bude také zastupce SPURu
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